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ACADEMISCHE WERKPLAATS
DE - INSTITUTIONALISERING

* Mensenrechten
e De-institutionalisering?

* Inclusie



De geschiedenis meenemen



Institutionalisering

* Medisch-therapeutisch georiénteerd professioneel paradigma
(‘cure’): behandeling / heropvoeding — pedagogisch optimisme
* Historische verkaveling in termen van doelgroepen en
diagnostiek/assessment: jeugdzorg, geestelijke gezondheidszorg,
ouderenzorg, zorg voor burgers met een handicap, dak- en thuislozenzorg, ...
e Ruimtelijk gesitueerd aan de rand van dee samenleving in
zelfvoorzienende zorgcampus
* ‘Gezonde omgeving’, arbeid, koken, samen leven...

e Architecturaal karkas van hospitaalmodel
* Lange gangen, alziend oog, ..



Institutionalisering

Voorbeelden

e (Museum) PC Dr. Guislain: Op Losse Schroeven Op losse schroeven —
Museum Dr. Guislain (museumdrguislain.be)

* PIDO (Provinciaal Instituut voor Diep Oligofrenen) — Ons Erf
* Sint-Jozef — Heder...


https://www.museumdrguislain.be/nl/onview/oplosseschroeven
https://www.museumdrguislain.be/nl/onview/oplosseschroeven




* Locatie
* Grootschalig

neid

e Geslotenheic
* Reputatie






Kritiek op het
‘totaalinstituut
als Asiel

4

* Erbarmelijke
leefomstandigheden

* Afgesloten omgevingen

* Gebrek aan inclusieve sociale
relaties, zelfs met familie

* Wonen, werken en vrije tijd
allemaal op dezelfde campus

e Regimes van tijd en ruimte:
autonomie?



De-institutionalisering

* Schending van mensenrechten (VN-
verdrag)

* De ontmanteling van residentiéle
zorg en mensen (fysiek) in de
gemeenschap integreren

e Zorgparadigma verschuift van
normalisatie naar inclusie

* Vermaatschappelijking van de zorg



De-institutionalisering en inclusie in de
gemeenschap?

* ‘institutionalisation at home’ (BeadleBrown et al., 2007; CECHR, 2012;
Vervliet et al., 2019)

* ‘trans-institutionalisation’ (Hogstrom, 2018; Knibbe & Horstman,
2019)

* ‘community institutions’ or ‘institution-like practices within
community care’ (Tgssebro et al., 2012)

* ‘mini-institutions’ (Wiesel & Bigby, 2010)

 ‘asylum without walls” within the community (Dear & Wolch, 1987 in
Hall, 2005)

* ‘exstitutions’ (Milligan & Wiles, 2010)



Wat met de optelsom van
kwetsbaarheden?

* Leefbaarheid in residentiéle zorg staat onder druk

* vb. “Stervenstehuizen”



De niet-aaibare burger

e een hoge mate van zorgafhankelijkheid hebben (bijvoorbeeld ouder wordende mensen met een beperking,
ouderen die beperkingen verwerven, mensen met meervoudige beperkingen waarbij medische zorg van
belang blijft);

e niet uitgesproken mondig zijn en niet zonder meer aan de verwachting van zelfzorg en zelfdeterminatie
kunnen voldoen (PVF als wondermiddel? Wat met mensen met een verstandelijke beperking of psychische
problemen die niet zonder ondersteuning zelfstandig zorg kunnen inkopen en managen);

e een meervoudige problematiek ervaren, onder meer gedrags- en emotionele problemen, wegloopgedrag,
agressie, automutilatie, criminele feiten, overlast, ... waar de omgeving restrictief op reageert (vicieuze
cirkel)

e geen uitgesproken sterk of ‘gezond’ sociaal en informeel netwerk hebben om zorg te claimen;

e die de gevolgen ondervinden van de toenemende armoede en sociale ongelijkheid in onze samenleving,
0.a. in sociale huisvesting of dak- en thuisloosheid terecht komen



Inclusie voor iedereen!

Mensenrechten realiseren op de plaats waar je
woont



Inclusie voor iedereen

* Inclusie: respect voor
diversiteit

* Creéren van een diversiteit
van kwaliteitsvolle woon- en
leefomgevingen:
collectiviteit en solidariteit?






s collectieve zorg altijd inclusieve zorg?

* Transformatie van geisoleerde zorg (het instituut) naar een
kwaliteitsvolle woon- en leefomgeving (voorziening)
e waar mensen graag wonen/verblijven (autonomie en bewegingsvrijheid)
» professionals graag werken (professionalisering)
* een diversiteit van mensen graag samen leven (het kleine ontmoeten)
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sigarenfabrikant de wereld rond te reizen. Nadien volgden managementfuncties bij onder
andere een chocoladefabriek en een producent van bankkaarten.

‘We proberen als woonzorgcentrum heel
hard om geen instituut te zijn, maar we zijn
het wel.’

Na vijftien jaar besloot hij om de deur van targets en aandeelhouders achter zich dicht te
trekken. Vanuit de roep naar een hetekenisvolle job overwoog hij om verpleegkunde te gaan
studeren. Maar nog voor hij de switch kon maken, verscheen er een vacature voor directeur
in De Wingerd, het woonzorgcentrum waar zijn grootmoeder verbleef. Voor hij het goed en
wel besefte, was hij er directeur.

Samen met zijn team timmert hij er al meer dan tien jaar aan een organisatie waar
zorghehoevende ouderen graag vertoeven. Met succes: in Vlaanderen is De Wingerd een
referentie op vlak van dementievriendelijke ouderenzorg. “Met de ervaring die ik in dit
woonzorgcentrum opgebouwd heb, zou ik ook mijn vorige winstgedreven werkgevers veel
sterker kunnen maken”, zegt Vanwezer zelf.

Goed werken in een slecht systeem

Toch liggen zijn toekomstplannen niet in een terugkeer naar winstgevende sigaren of koekjes.



Inclusie?

Voorbij de dichotomie
* Processen van in- en exclusie grijpen plaats in élke omgeving

* Voorbij de romantiek
* Inclusie gebeurt niet ‘vanzelf’






Woon- en
leefomgeving?

* Omgevingsanalyse

“Biografie van de
plek”?

Anecdote: “hier ligt niets rond”



Bondgenoten bij
de stad?



* Intelligente
architectuur en
ruimtelijke inbedding

* Vb. Omheiningen? Poorten?

* Kleinschaligheid (in de
grootschaligheid)

* Inclusieve functies? Vb. De
kapper, de instellingsarts, ...









De
campingbaas

* Professionele
omkadering en
capaciteit

e Olievlek



De residentie als
gangmaker

Co-creatie: object van zorg
of iemand die daar woont
en verblijft?

Anecdote: het eerste
feest...
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